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BOUWMETHODIEK EN LOGISTIEK

ORGANISATIE LOGISTIEK ZALMHAVEN










TRADITIONELE AANPAK ¥ bam

Kenmerken van de markt waarin wij opereren

Adviseur
= Weinig geintegreerde ketens, eigen belang eerst O ) O -
= Down to earth i

emer
= Vraag gestuurde markt, adhoc samenwerking ‘
= KOOP vroeg in proces, PLAN van aanpak nog afronden © ©

= Onzekerheid en gefragmenteerd proces

= Extreme tijdsdruk (geen ontwikkel- of testperiode)
= Einde project = einde projectteam (in — én extern)

Beter strategisch samenwerken niet eenvoudig te initieren

Om de oranje

ttttttttttt

wijzigen/verwijderen:

gaat u naar dia 1 4



Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1

Aanleiding

Lange ketens van
bedrijven

1 voorzie
e\ ningen

EOELCE
onderaannemer

Design [ Produce to

requirements

4 \
Onderaannemer zelf
J
( Derde partij: )
Transporteur
9 leverancier
Derde partij: )
ingehuurde

montageploeg )
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= Uitgangspunten, werkwijze en resultaat opnemen in OVEREENKOMST.
= De transitie van wens naar OVEREENKOMST leidt niet vanzelf tot BEGRIP.

= Bij de beste OVEREENKOMST leidt het BEGRIP ervan tot SUCCES.
= CONTRACT # BEGRIP

zmmzw Succesvolle INKOOP eindigt pas ver na oplevering -



Gevolqg voor bouwplaats en samenwerking
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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“Laat’” verbeteren is ineffectief

BEINVLOEDBAARHEID VAN PROCES EN KOSTEN

> 3o

= TI|D
INITIATIEF DEFINITIE ONTWERP VOORBEREIDING  REALISATIE NAZORG

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




€% bam

Zalmhaven 1

*‘HOW did BAM do it

Om de oranje

wijzigen/verwijderen:




Om de oranje
voettekst te

wijzigen/verwijderen:

gaat u naar dia 1

Voorkant organiseren

- plan van aanpak vorm geven en invullen
+ Bouwmethodiek
* Logistiek
+ Materialisatie
* engineering
- partners betrekken en binden aan plan van aanpak
+ Prefab beton
+ Gevels

* gebouwinstallaties

* - key-holders meenemen
+ Bouwen en Wonen
* Omgeving

- Essentiele leveranciers
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Afwegingen bij keuze bouwmethodiek

* Publieks en Omgevingsveiligheid:

* Hijs en velligheidszones binnenstedelijk

* Haalbaarheid project?? Bouwtijd : verkorten!

* Bereikbaarheid bouwplaats: toegang aan 1 zijde

* Hoe verhogen we efficiency, streven naar reductie
faalkosten bij hoogbouw

*volledige organisatie logistieke bewegingen
* Gebruik bufferplaats/hub

Om de oranje
ttttttttttt
wijzigen/verwijderen:
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publieksveiligheid
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen.
gaat u naar dia 1
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Bouwmethodiek: Keuze en aanpak

* Toren 1 met HijSlOOd S: gebouw moet in prefab beton uitgevoerd worden

Voorwaarden:

+ Gemeente Rotterdam overtuigen van mogelijkheid uitvoering in prefab
« Partners nemen die het skelet en de gevel kan prefabriceren
» Partner nemen die de hijsloods realiseert en bedient

* Toren 2 en 3 tunnels

- Parkeergarage in prefab

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1

Bouwplaatsinrichting
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Bouwplaats

Organisatie door bouwtickets

* Vaste opstelplaatsen

+ GGeen opslag op de bouwplaats langer dan cyclustijd

* Bouwplaats is leeq;

* Pre assemblage buiten bouwplaats betonelementen en aluminium kozijnen, aanlevering gereed
element

« Afbouwproducten en installatieproducten per cyclus van 1 week aanleveren

«  Runners = alle afbouw en installatieproducten op de werkplek afleveren door bam

* ledere week hele weekproductie transporteren naar werkplekken

* Personeel 1 keer naar boven, 1 keer naar beneden

* Personeel transporteert nooit, maar monteert

« Schaftruimtes boven in de torens

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




Om de oranje
voettekst te

wijzigen/verwijderen:

gaat u naar dia 1




Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1

HUB activiteiten

HUB

» Streetscooter 30 % reductie transporten
— Kramerijen + keetbenodigdheden + alle pakketten + bulkmaterialen afleveren op HUB
— Gezamenlijk transport naar bouwplaats.

“Kitting” Breedplaatleveringen
— Vrachten breedplaat naar HUB
— Installaties en wapening voor de vloer in pakketten op breedplaten per vloer naar bouwplaats

Monteren aluminium Balkonranden op balkon op de hub

— Prefab voorzien van afwerking voor aanlevering

Pre-assemblage balkonpuien op de hub

— Aluminium puien en stelkozijnen rollecate/hsk pre-assembleren op de HUB
— leveringen volledige balkonfronten van 4 puien op flatracks

— Bevoorraden flatrack in hijsloods zodat “Just In Time montage” mogelijk is
— Balkonfronten aanleveren als prefab element

Pre-assemblage afbouwproducten hub

- materialen per bouwlaag per partij per cyclus aanvoeren met runners in cyclusplanning

€% bam




HUB indeling
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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gevolgen keuzes

* Organisatie alle logistieke bewegingen toren 1,2,3 en
parkeergarage

* Gevel wind en waterdicht onder de hijsloods en 2
verdiepingen onder de tunnels

- Afbouw start stempelvrije verdieping, 5 lagen onder loods
» Cyclustijd 5 dagen bij sandwich gevel

» Cyclustijd 10 dagen bij elementengevel

» Cyclustijd 6 dagen bij tunnels

Om de oranje

ttttttttttt

wijzigen/verwijderen :

gaat u naar dia 1 23




Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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succesfactoren

- Partnerkeuze

- Bereidheid tot opstarten voor opdracht is voorwaarde
+ Bereidheid tot nemen risico’s verdere ontwikkeling methodiek

* Logistieke uitgangspunten borgen

* Bouwtickets voor alle transporten

* Bouwtickets gekoppeld aan inzet equipment, kranen/liften/pompen
« Aanvoer dagproductie

» Geen opslag op de bouwplaats

* Inzet Bufferplaats/HUB

* streetscooter

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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streetscooter
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=E,T7E TF.EEETI4
absolute wermindering E=Tu e 16. 71423
procentusle vermindering Q1.0 a0 9s0232427 19.5714 2

Redwuctie Transport intensiteit :
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Om de oranje - . . .
voettekst te Calculatie Log alle kramerijen Log alle transpaort Forecast intensitert transport

wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




HUB?

- Bufferplaats

— Aanrijden alvorens bezoek aan bouw (tijdslot)
* Assemblage van goederen elders(HUB)

— Balkonranden

— Flatracks met puien

— Verrijken van bestaande transporten

— Afbouwproducten verzamelen per cyclus

+ Consolidatie van goederen
— Bulk en grijpvoorraad op hub

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1

Rotterdam
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How

Transport van onderaannemer / leverancier naar HUB of Bouwplaats (horizontaal)
Transport alleen met tijdsloten naar bouwplaats vanuit HUB

Transporteer wat in de cyclus verwerkt wordt (geen voorraad op de bouwplaats)
Alleen materialen aanvoeren/transporteren die op de werkplek verwerkt worden

ONLINE OFF SITE

Logistiek

Figure 10.1 |llustration of the principles of consolidation sitvoerder

Concrete, steebwark, very large tems
Bouwticketsysteem
and full wvahicle loads when reguired

go directly to site

Loads from suppliers are received
and hald in tha CCC. On call-off from
the site consolidated loads are picked

and packed removel -

ﬁ-..—ﬂ't
L

One-site handling to
the point of use
Iincluding waste

- i.! —
‘Milk round’ may
include ather sites

SITE

B

FIBI:urn trip may
include waste
remaoval to Waste

Omd j i
m de oranje Transfer Station

voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




Industrialiseren Logistiek ¥ bam
* How ON SITE INSIDE

Verticaal transport

6
1.Hijsmiddelen/liften inzetten op kritieke pad ;r-’-""’“'},-: |v--"7:n;--}
2.Aanvoer daarop afstemmen met tijdsloten jj -
3.Resterende tijd gebruiken voor overige behoefte

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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Wat levert het ons op?

» Rustigere bouw door minder transporten

* Reductie CO2 uitstoot

« Eén ticketsysteem voor alle werken

« Minder hectiek tijdens het project voor uitvoering en bouwleiding

- Aantoonbare Ritreductie van 40 %
* CO2 uitstoot reductie 125 ton

» Faalkostenreductie
¢ Inzicht in waar materialen zijn en wat de kosten zijn (MMO’s)
* Focus op het werk en niet op de randzaken

« Methodiek die binnenstedelijk bouwen van meerdere kleinere projecten tegelijk uitvoeren mogelijk
maakt door strakke logistieke organisatie

* Heel tevreden onderaannemers en leveranciers

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1




Wat vonden de onderaannemers?

FETpONEET

1. Hoe waarschijnlijk zou u de volgende keer weer een logistiek systeem als op de zalmhaven
prefereren op een (hoog) bouw project?

ey ey

HYETRRE TIME 10 COMpIeIe SIS

B Open in Excal

Ergmonert i
B Start time Bl Completion time [EISE Hoe waarschijnlijk zEJ Wat is uw Bedrijfsni{fd Onder welke categcEd | Saeren r 44
1 6-23-21 14:58:46 6-23-21 14:59:37 ano 8 Hendriks ruwbouw Directie / Figenaar : [ re— v [E= = 1K
2 6-23-21 15:07:28 6-23-21 15:08:13 ano 8 VAB afbouwgroep Management / Projectleiding / Aansturing WP5E
3 6-23-21 15:22:13 6-23-21 16:29:16 ano 9 Eurogips Management / Projectleiding / Aansturing
4 6-23-21 16:59:35 6-23-21 16:59:53 ano 9 Aldowa Management / Projectleiding / Aansturing
5 6-24-21 8:03:31 6-24-21 8:04:46 ano 10 Civiele technieken deB: Directie / Eigenaar
6 6-24-21 8:26:59 6-24-21 8:29:24 ano 9 ULC installatietechniek Management / Projectleiding / Aansturing 2, 'Wat 5 uw Bednjfsnaam?
7 6-24-21 8:34:20 6-24-21 8:35:15 ano 5 Byldis Management / Projectleiding / Aansturing Moy Saiay
8 6-28-21 17:21:35 6-28-21 17:21:58 ano 8 Giesbers Management / Projectleiding / Aansturing | Latest Raspones
9 7-5-217:23:41 7-5-21 7:24:04 ano 8 Aldowa BV Management / Projectleiding / Aansturing | 3 ;
10 7-5-2115:12:21 7-5-21 15:12:30 ano 9 Byldis Facade Directie / Figenaar i 1 E Ty Y
11 7-5-2115:20:31 7-5-21 15:20:47 ano 10 BAM Management / Projectleiding / Aansturing Pt Bariven
12 7-5-21 15:27:00 7-5-21 15:28:05 ano 9 Ameco bv Directie / Eigenaar TegelTerierrbacs f 4 Drenregts BV
13 7-5-21 15:52:23 7-5-21 15:53:32 ano 7 BAM Energy Systems Management / Projectleiding / Aansturing
14 7-5-21 16:07:52 7-5-21 16:08:57 ano 8 Tegelzettersbedrijf JH) Directie / Eigenaar
15 7-5-21 16:44:41 7-5-21 16:45:14 ano 9 Berkvens Management / Projectleiding / Aansturing 3. Onder wilke categorie kunt u uw functie scharen?
16 7-6-21 13:15:16 7-6-2113:22:42 ano 8 Murre de Visser Management / Projectleiding / Aansturing M
17 7-7-2111:53:01 7-7-21 11:53:45 ano 8 Giesbersinstallatiegroe Directie / Eigenaar | =R LN
I 18 7-12-2116:36:36 7-12-2116:37:44ano0 9 BMN Bouwmaterialen Management / Projectleiding / Aansturing |
E I o -

Om de oranje
voettekst te
wijzigen/verwijderen:
gaat u naar dia 1
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